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²Ŝ {!L[ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

{Ƙƻǿ wŜǎǇŜŎǘ  Yƛŀ ǘǹ ǘŜ Ƴŀƴŀ 

!ǎǇƛǊŜ    Yƛŀ ǘǹ ǘŜ ƪŀƘŀ 

LƴǾƻƭǾŜŘ   Yƛŀ ǘǹ ǘŀƘƛ ǘņƘƛ ǘņǘƻǳ 

[ƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ bƎņ ŀƪƻƴŀ Ƴƻ ŀƪŜ ǘƻƴǳ 

±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ           

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ    

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ      

ŎŀǊƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ  

ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 



¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŀǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ bŜƭǎƻƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ǘƻƪŜΦ  ²Ŝ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όwŀǿƘƛǝύ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴ .ŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜ όaǳǊƛǘŀƛύ ŀƴŘ ǎŀƴŘ 

ŘǳƴŜǎ ό¢ŀƘǳƴŀύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bŜƭǎƻƴΩǎ Ƴŀƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƻǊǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ōŜŀŎƘΣ ¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ Ƙǳō ƻŦ ōƻǘƘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ  ǘƻ   

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǘƘŜ !ƪƻƴƎŀ ²Ƙŀƪŀǘǳ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ммт ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ   

ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ {!L[ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ άL ŎŀƴΣ L ǿƛƭƭέ ŀǩǘǳŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ         

ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǊǘŜǊ нлму - нлнл 



{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ      

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƘŜ ¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ     

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όнллтύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ǘ ¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ά¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎέΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎƻŀƭǎΦ 

¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǊǘŜǊ нлму - нлнл 



¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀǊǘŜǊ нлму - нлнл 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢ŀƘǳƴŀƴǳƛ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ        

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊƻƭŜǎΦ  Lǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ мфуф {ŜŎǝƻƴ тр ŀƴŘ тс - 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ     

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŧƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŬǘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ   

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ {ŜƭŦ wŜǾƛŜǿ κ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ  ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

¶ ±ŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ CƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¶ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ aŀǊŎƘ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 


